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Contribuimos a la autonomizacion econémica

Desde hace mas de 55 afios, Desarrollo internacional Desjardins (DID) coloca la
autonomizacion econdmica en el centro del desarrollo sostenible. Como un
poderoso motor de transformacion, la autonomizacién econdmica es una condicién
esencial para estimular el crecimiento econdmico y crear empleos, apoyar la
seguridad alimentaria, mejorar el acceso a la atencién médica y a la educacion, asf
como fortalecer la resiliencia frente al cambio climético.

Junto con ((n Mejorar el acceso a servicios
o 9 financieros adaptados;
nuestros socios,
Fortalecer las competencias
generamos r@ financieras a través del
resultados % acompafiamiento y la

capacitacion;

duraderos e
A A . r’@-l Eliminar los obstéaculos a la
InCIUS“IOS aI. % autonomia econémica.

Un poderoso efecto multiplicador

Trabajamos estrechamente con organizaciones
locales; publicas y privadas, que coinvierten sus
recursos para asegurar la sestenibilidad y el éxito
‘de'nuestrasiniciativas. Al combinar asistencia
téecnicayy financiamiento.con enfoque saoeial, v al
actuar en el centro de los ecosistemas y cadenas
de valor, canalizamos eficazmente los recursos
destinados al desarrollo hacia donde pueden
génerar el mayor.impacto.
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=N 2025:

)) Lanzamos proyectos en varios nuevos paises de

intervencion: Perd, Ecuador, Marruecos e Indonesia;

Pusimos mas énfasis que nunca en el desarrollo de
)) cooperativas y MIPYMES, la igualdad de género y la accion
climatica;

) Multiplicamos las alianzas con los sectores privado, ptblico y
) académico.

proyectos de asistencia
técnica y de inversién proyectos
en curso nuevos

-
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.

~ Impacto para
los canadienses

e

Al fortalecer la autonomia econdmica en los

paises en desarrollo, DID  contribuye al

posicionamiento internacional de Canadd, abre nuevas
oportunidades de alianzas econdmicas, favorece la estabilidad

mundial y maximiza el impacto de las inversiones canadienses. Su
labor destaca la experiencia y los valores canadienses en materia de
finanzas inclusivas, igualdad de género y desarrollo sostenible.
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Nuestros proyectos

Bla ni agba

En la regién de Gbéké, en Costa de Marfil, unimos esfuerzos con nuestros socios marfilefios
e internacionales para fortalecer, con el apoyo financiero del Gobierno de Canadj, el rol
econdmico de las mujeres activas en la cadena productiva de la yuca. El objetivo: mejorar su
acceso a servicios financieros, capacitacion y soluciones agricolas necesarias para adaptarse
a los desafios climaticos y aumentar la resiliencia de sus actividades.

Numero
de mujeres
beneficiarias

Entre estas mujeres se encuentra Camara Assetou, agroempresaria comprometida con la
agricultura de subsistencia desde hace mas de 30 afios. Como miembro fundadora de la Red
de Mujeres Activas de Costa de Marfil (RFACI, por sus iniciales en francés), que agrupa a las
Asociaciones para la Valorizacién de la Ayuda Comunitaria (AVEC, por sus iniciales en
francés), trabaja activamente en el reconocimiento del papel econdémico de las mujeres en
este sector. Su liderazgo demuestra la capacidad de las mujeres para impulsar un cambio
duradero en beneficio de sus familias y comunidades.
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Resultados 2025

MRS Z. 69 hombres y mujeres

@ mejoraron sus conocimientos y competencias, asi como su capacidad

para tomar decisiones financieras informadas (82% mujeres).

utilizaron préacticas y tecnologias innovadoras adaptadas al cambio

Rl
@ 2 9 O hombres y mujeres

climatico (84% mujeres).

% 2 instituciones financieras de proximidad

@}v adoptaron un plan de accién climéatica.

“El acompafiamiento del
proyecto permitié que nuestras
integrantes avanzaran en muy
poco tiempo. Ahora saben
dénde sembrar la yuca, qué
distancias respetar y qué tipo
de esqueje utilizar. Gracias a la
alfabetizacién funcional y a la
educacidn financiera, también
son mas auténomas en la
gestidn de sus actividades.
iDeseamos que este proyecto
se amplie a otras comunidades,
porque la necesidad es real en
todas partes!”.
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-LLESadAPT

Realizado con el apoyo financiero del Ministerio de Asuntos Mundiales de Canadd y en
colaboraciéon con Baastel y Noé, el proyecto ELLESadAPt fortalece la adaptacién al cambio

climatico de las mujeres y de los ecosistemas en dos zonas clave: el Parque Nacional
Conkouati-Douli, en Congo, y el Complejo de Areas Protegidas Binder-Léré, en Chad. Al
colocar a las mujeres en el centro de la accion, ELLESadAPt les permite desempefiar un

papel determinante en la gestion sostenible de los recursos naturales y la conservaciéon de la
biodiversidad.

NuUmero

Pafs e \%\5 Duracion —— Presupuesto ——— bde rpu.Jer.eS

Chad eneficiarias
y Congo 36 meses CADS$ 6.688.670 2.100

En Ntchiella, por ejemplo, las recomendaciones recibidas llevaron a las mujeres a adoptar
practicas agricolas innovadoras que tuvieron un impacto concreto: mantenimiento de la
cobertura forestal, uso de materia organica y técnicas de conservacion del agua. El
resultado? jCosechas de yuca mas abundantes y una confianza en si mismas multiplicadal

P.7 Desarrollo internacional Desjardins Informe Anual 2025



Resultados 2025

/‘ 465 mujeres y hombres

mejoraron sus conocimientos empresariales (88% mujeres).

1334 muieres

mejoraron sus conocimientos y competencias, asi como su capacidad para
tomar decisiones financieras informadas.

1.290 miee

mejoraron sus conocimientos sobre sus derechos econémicos y sociales.

"A pesar de los desafios relacionados con la devastacién causada por los
animales, ahora producimos una variedad de hortalizas y podemos reinvertir
nuestros ingresos para mejorar nuestros rendimientos. jNuestro éxito incluso
inspira a los hombres de la comunidad a cultivar la tierra!”.
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cLLES +

En Chad, las mujeres en medio rural enfrentan importantes obstdculos que limitan su
autonomia econdmica: acceso dificil al financiamiento, falta de capacitacion, escasa
estructuracion de los grupos y pocas oportunidades para desarrollar actividades que
generen ingresos. En alianza con el Ministerio de Asuntos Mundiales de Canada y varios
actores locales, el proyecto ELLES+ fortalece las capacidades empresariales y la
autonomizacién de las mujeres, particularmente mediante el apoyo a asociaciones
femeninas.

W Numero

Pais ——— \é: Duracion ———— Presupuesto de mujeres
L4 o s

beneficiarias

Chad 57 meses CADS$ 4.900.000 1.800

Resultados 2025

«  Se completd el perfilamiento de 52 organizaciones campesinas (OC), lo que dio lugar a la
preseleccion de 23 OC que serdn acompafadas prioritariamente en las préximas etapas
del proyecto.

+ Se llevé a cabo una primera actividad de sensibilizacién comunitaria durante el Dia
Mundial de la Mujer Rural.

«  Se realizd un primer taller con mujeres para identificar sus necesidades en materia de
liderazgo y participacion en instancias de decision.
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—eMmpresa

En el marco de este proyecto, que realizamos con el apoyo financiero del Ministerio de
Asuntos Mundiales de Canadd, fortalecemos la autonomia econdmica de las
microempresarias de La Paz, El Alto y Cochabamba ayudéndoles a comprender vy utilizar
mejor el sistema financiero para desarrollar sus actividades generadoras de ingresos. Gracias
a la colaboracién de numerosos socios bolivianos, varios de los impactos de este proyecto
tienen alcance nacional.

/ W >y Numero
Pais =~ —— \é.; Duracién ———— Presupuesto / de mujeres

beneficiarias

Bolivia 60 meses CADS$ 4.791.495 1.500
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Resultados 2025

A [ ] [ ] [ ]
o 4 |pstltu.c:|ones
= financieras

implementaron una oferta de utilizaron al menos un producto o servicio
productos y servicios financieros financiero adaptado,
adaptados.

1.484

créditos

fueron otorgados a muijeres.

mejoraron sus conocimientos y competencias,
asi como su capacidad para tomar decisiones
financieras informadas.

“Los cursos y talleres en los que participamos me ayudaron muchisimo. Eso
me permitié tener mas confianza en mi misma y expresarme. Antes era
timida. No lograba hablar, tenia miedo. jPero ahora ya no es asi! “.

P.11 Desarrollo internacional Desjardins Informe Anual 2025




Jaww Ji Mango Niayes

Ayudamos a los actores de la cadena de valor del mango (en particular a los productores) a
adaptarse a las variaciones climaticas y a mejorar su productividad y condiciones de vida. El
proyecto de investigacion accion Jaww Ji Mango se desarrolla en Senegal, en la zona de
Niayes, donde se concentra el 40% de la produccién nacional de mango. Se lleva a cabo con
el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente, Lucha contra el Cambio Climético, Fauna vy
Parques de Quebec (en el marco del Programa de Cooperacion Climética Internacional,
PCCI), de la Universidad Laval y de varios socios senegaleses, como el Instituto Senegalés de
Investigaciones Agricolas (ISRA) ), la Unién Horticola de Niayes (AUMN) y la Universidad
Alioune Diop de Bambey.

Con base en las necesidades de capacitacién identificadas, fortalecemos las capacidades de
las partes interesadas en materia de prdcticas agroecoldgicas resilientes, gestiéon empresarial
y educacion financiera, ademas de facilitar el acceso a productos y servicios financieros para
apoyar la innovacion, la transformacién y la comercializacion de productos derivados del
mango.

Numero
, > > de mujeres
Pals — — \é: Duracion Presupuesto \ y hombres

& beneficiarios
Senegal 36 meses CADS 645.884 300

s B0
or"

e

L
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Resultados 2025

3 3 O participantes de la cadena del mango inscritos en el proyecto.

Continuacidn de actividades de investigacion

- identificacion de las necesidades y limitaciones de productores,
transformadores y comerciantes de mango, asi como de tecnologias
innovadoras adaptadas y replicables en la zona de Niayes;

- identificacion de las necesidades de capacitacion de los beneficiarios;

- analisis socioecondmico de productores;

- revision de la oferta disponible de servicios financieros;

-+ seleccioén de practicas agroecoldgicas.

Validacion de la estrategia y del plan de capacitacién de productores de mango
sobre buenas practicas agricolas (BPA) y practicas agroecoldgicas (PAE).

Desarrollo de mdédulos de capacitaciéon (conocimientos fundamentales y
técnicas de cultivo, manejo y gestién del huerto, practicas agroecoldgicas).




PAFEJ

Con el apoyo del Ministerio de Asuntos Mundiales de Canadd, el Proyecto de Apoyo a la

Autonomizacién Econdmica y Social de las Mujeres y los Jévenes (PAFEJ, por sus iniciales en
francés) tiene como obijetivo fortalecer la inclusion financiera de las mujeres y de los jévenes
egresados en las regiones del sur de Senegal y Dakar. EI PAFEJ combina capacitacion
financiera, acompafiamiento personalizado y acceso a herramientas financieras adaptadas.

Pais

\%\5 Duracion

Senegal 84 meses CADS 19.947.752 60.000 6.000

ER| |
)|
]

Numero @ Numero
Presupuesto —— de mujeres ¢ de jovenes

beneficiarias beneficiarios

> 4

_—

|
‘ ==

su I

| <'C:
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Resultados 2025

|| ! instituciones financieras implementaron una oferta de

productos vy servicios financieros adaptados.

Dyl 2O 969 créditos fueron otorgados a mujeres.
99999 . . y
G@@ créditos fueron otorgados a jovenes.

@ 1 994 mujeres mejoraron sus conocimientos empresariales.
[ ]

Gracias a este apoyo, emprendedoras como Maimouna Cissé — activa en el sector
agroalimentario en Guédiawaye — pueden administrar mejor su presupuesto, ahorrar
regularmente y fortalecer la seguridad econémica de su familia.

tf?r i ~ ' f . = )
. —— ') :r | l ‘ 3
SALF A ) .r .l " l ’ i N

"Recibimos mucha capacitacion en el PAFEJ. Eso nos permitié comprender
que nosotras, las mujeres, trabajamos mucho. Pero también gastamos
mucho. Realmente hay que vivir de acuerdo con sus posibilidades. Al final
del dia, ahorrar, aunque sea una pequefia suma puede marcar una gran
diferencia”.
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Relance

Desde 2022, apoyamos la recuperacién econdmica de Haitf fortaleciendo la resiliencia y el
desarrollo de las micro y pequefias empresas, asi como de las demds organizaciones que
conforman el ecosistema empresarial del pais. El proyecto Relance se lleva a cabo gracias al
apoyo financiero del Ministerio de Asuntos Mundiales de Canada y con la colaboracién del
Ministerio de Comercio e Industria de Haiti, del Polo IDEOS de HEC Montréal y de varios
otros socios haitianos.

N Numero NUmero
Pafs é s Duracion Presupuesto de mujeres 43 de hombres
% beneficiarias

beneficiarios

Haiti 60 meses CADS$5.000.000 1.210 990
A |

mujeres
y hombres

S 12 4 muieres

fortalecieron sus capacidades para

. _ mejoraron sus conocimientos empresariales
ejercer liderazgo dentro de las .
o . i _ (60% mujeres).
instituciones financieras asociadas.
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Renouveau FJ

Lanzado en 2023 y apoyado por el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(CRDI, por sus iniciales en francés), este proyecto de investigacion accién se realiza en
colaboraciéon con el Polo IDEOS de HEC Montréal y el Instituto de Formacion en
Administracion y Creaciéon de Empresas (IFACE) de la Universidad Cheikh Anta Diop de
Dakar. Su objetivo es acelerar la transicién energética promoviendo la participacién de
mujeres y jévenes en las cadenas de valor de las energias renovables.

[ — é Presupuesto ——8 —— \5\.: Duracion

Senegal CADS 519.293 36 meses

e

o~

-
Resultados 2025

4 9 2 personas recibieron capacitacion.

Cocreacioén y experimentacion de programas de capacitacion destinados a
mejorar el acceso de mujeres y jovenes al financiamiento, las tecnologias vy las
oportunidades en la transicién energética.

Codesarrollo de médulos de capacitacion adaptados a las necesidades
identificadas en las fases previas de diagndstico.

Firma de un convenio con una institucion de microfinanzas asociada e inicio
de acciones dirigidas a proporcionar productos adaptados a las energias
renovables y a las necesidades de mujeres y jovenes.
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Nuestros proyectos en fase de lanzamiento
Ahinadje

Frente a los crecientes efectos del cambio climético, Benin debe enfrentar un doble desafio:
proteger sus ecosistemas y crear oportunidades econdmicas sostenibles para beneficio de
la poblacién, en particular de mujeres y jovenes. Es en este contexto donde se inscribe el
proyecto Ahinadje, que apoya la adopcién de practicas sostenibles que favorecen la creacion
de empleos y la preservacién del medio ambiente. Financiada por el Ministerio de Asuntos
Mundiales de Canadd e implementada por DID, esta iniciativa conjunta de Benin y Canada
tiene como objetivo fortalecer el desarrollo de pequeias empresas dirigidas por mujeres
desde una perspectiva de resiliencia climatica y crecimiento inclusivo. Ahinadje se distingue
por un enfoque integrado que combina proteccién ambiental, autonomizaciéon econdmica y
creacion de empleos verdes.

Numero Numero
Duracion Presupuesto de mujeres de jévenes
beneficiarias beneficiarios

Benin 72 meses CADS 13.371.571 15.000 6.000

-
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Bloom

Realizado con el apoyo del Ministerio de Asuntos Mundiales de Canada y en alianza con
Socodevi, el proyecto Bloom tiene como objetivo apoyar la autonomia econdmica de las
mujeres pertenecientes a minorias étnicas, al mismo tiempo que protege la biodiversidad y
fortalece la adaptacion al cambio climatico. Bloom apuesta por un enfoque integrado que
combina inclusién financiera, emprendimiento sostenible y practicas agricolas respetuosas
de los ecosistemas.

Concretamente, el proyecto mejorard el acceso de las mujeres a servicios financieros
adaptados y a capacitaciones especificas. Estos mecanismos les permitiran desarrollar
actividades econdmicas resilientes frente al cambio climéatico, al mismo tiempo que
contribuirdn activamente a la conservacién de los bosques y de la biodiversidad de los que
dependen sus medios de subsistencia.

Bloom concentra sus acciones en zonas de alto valor ecolégico - zonas de
amortiguamiento, reservas nacionales y bosques clasificados— con el objetivo de restaurar
o conservar al menos 10,000 hectdreas de ecosistemas forestales esenciales para la
biodiversidad.

NuUmero

Duracion Presupuesto de pe'rspn.as
beneficiarias

Vietham 72 meses CAD $ 2.925.000 2.720
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Fllas+Resilientes

En Perl, el proyecto Ellas+Resilientes fortalecerd la capacidad de mujeres y jovenes
agroemprendedores para adaptarse al cambio climatico, particularmente quienes
pertenecen a las comunidades Awajun de la provincia de Alto Mayo, en el departamento de
San Martin. Nuestro apoyo se concentrard en la autonomizacién econdmica y en la

valorizacién de su cultura y conocimientos tradicionales.

El proyecto tiene como objetivo:
Fomentar la adopcidon de soluciones basadas en la naturaleza para proteger, restaurar y
) gestionar de manera sostenible los ecosistemas agroforestales mediante capacitacién e
inversiones innovadoras;
Aumentar el acceso de mujeres y jovenes a productos y servicios financieros
) adaptados a sus necesidades y que favorezcan la adopcion de practicas sostenibles,
trabajando junto con organizaciones gubernamentales e instituciones financieras;
Fortalecer la coherencia entre los distintos actores publicos y privados en la
) implementacién de mecanismos de financiamiento innovadores que ayuden a mujeres y

jévenes a adaptarse a los efectos del cambio climatico.

» Ndmero Ndmero Ndmero
Duracion Presupuesto de mujeres de jévenes de hombres
beneficiarias beneficiarios beneficiarios

Peru CAD $9.000.000 1.000 600 400

A A B T e,
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'Impact Investment Readiness
N Indonesia

Nos asociamos con el Ministerio de Asuntos Mundiales de Canadd, Impact Investment
Exchange (IIX) y Canada Forum for Impact Investment and Development (CAFIID) para lanzar
el programa Impact Investment Readiness in Indonesia (IIRI). Con esta iniciativa, apoyaremos
el crecimiento de empresas dirigidas por mujeres en Indonesia y contribuiremos a construir
en ese pais un ecosistema de inversion mas inclusivo y sostenible. IRl representa un
compromiso de cinco afios en todas las regiones de Indonesia para apoyar a las empresas,
especialmente aquellas que tienen dificultades para acceder al capital.

Este programa tiene como objetivo:

) Fortalecer las capacidades de las empresas;
) Ayudarlas a alinearse con las expectativas de los inversionistas;

) Facilitar su acceso al financiamiento y a las cadenas de valor nacionales e
internacionales.

Duracion Presupuesto

Indonesia 60 meses CADS 1.600.000

A{‘r




Progresar+

Con Progresar+, unimos esfuerzos para fortalecer la resiliencia climatica y mejorar el
bienestar econdmico de mujeres y jévenes agroemprendedores en las regiones amazdnicas
de los dos paises beneficiarios. Promoveremos la introduccién de soluciones agroforestales
compatibles con el clima, al mismo tiempo que fortaleceremos la gobernanza y las
capacidades financieras de las comunidades beneficiarias, particularmente aquellas
pertenecientes a minorias étnicas indigenas. A los CADS 16.3 millones invertidos en el
proyecto por el Ministerio de Asuntos Mundiales de Canada se suman CADS 10.9 millones
invertidos por DID vy sus socios locales.

Numero Numero
de mujeres de jovenes
S SICEES beneficiarios

Pais Duracién Presupuesto

Colombia
y Ecuador

60 meses CADS 16.300.000 6.720 4.480




Raidates

Raidates es un nuevo proyecto que nos llevard a incrementar la participacion de las mujeres
marroquies en la economia nacional aprovechando el potencial transformador de las
cooperativas. Su objetivo es fortalecer las capacidades de 120 cooperativas femeninas y de
5,000 cooperativistas. Con una duracién de seis afios, este proyecto se llevard a cabo con el /
apoyo financiero del Ministerio de Asuntos Mundiales de Canadd y en alianza con la
Fundacion OCP. También contard con la contribucién del Polo IDEOS de HEC Montréal y de
la Universidad Mohammed VI Polytechnique, asi como con la supervision de la Secretaria de
Estado encargada de la Artesania y de la Economia Social y Solidaria de Marruecos.

» Numero
Duracion Presupuesto de mujeres

beneficiarias

Marruecos 72 meses CADS$ 9.000.000 5.000
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Nuestras
_ actividades
-de inversion

Al lanzar el fondo de inversion Aequitas en 2021,

DID dio un paso concreto e innovador para contribuir

activamente al financiamiento del desarrollo. Gracias a

Aequitas, implementamos un modelo Unico de financiamiento

mixto que desempena un papel estructurante en la inclusion financiera

de emprendedores, agricultores marginados, con especial atencién en
mujeres y jovenes.

El fondo dirige sus recursos hacia donde generan el mayor impacto: apoya a
pequefas instituciones de finanzas inclusivas que favorecen el crecimiento de
micro y pequefas empresas, integrando al mismo tiempo prioridades
transversales como la igualdad de género y la accion climatica. Estas
instituciones, que con frecuencia son ignoradas por los grandes fondos de
inversion, obtienen asi acceso a capitales mejor adaptados a sus realidades vy
necesidades.
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Nuestros avances en 2025

En 2025, Aequitas continud su fase de consolidacion y despliegue:

) Fortalecimiento de la cartera de inversiones

o Cuatro nuevas transacciones de deuda que representan USDS 9.5 millones en
desembolsos

o Mejor adaptacién de la oferta de financiamiento a las necesidades de las instituciones,
particularmente mediante la integracién de deuda subordinada y participaciones de capital

Y) Expansién geogrifica

o Incorporacion de dos nuevos paises a la cartera: Honduras y Ghana
o Un tercer nuevo pais pendiente de desembolso: Mongolia

Balance de Aequitas
al 31 de diciembre de 2025 ’

> 21 inversiones realizadas

> 14 paises cubiertos

2 16 instituciones financieras apoyadas
> CADS 36 millones invertidos

> 771.914 personas impactadas directamente,
de las cuales el 539% son mujeres

» 266.142 clientes atendidos en zonas rurales
» 6.686 empleos directos creados o mantenidos

» Préstamo promedio otorgado: USD$ 2.342
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Asistencia técnica: Fortalecer las capacidades
de las instituciones financiadas

En 2025, Aequitas desplegd su programa de asistencia técnica con sus socios en América
Latina y Madagascar para fortalecer su desempefio social, su capacidad de impulsar la
igualdad de género y su gestién ambiental. Las intervenciones combinaron capacitacién,
diagndsticos organizativos y apoyo estratégico con el fin de integrar de manera sostenible
estos temas en las practicas y la gobernanza de las instituciones apoyadas.

Varios apoyos dieron lugar a avances estructurales, particularmente la elaboracién, revision y
adopcién de politicas y planes de accién en materia de género, desarrollo sostenible y
responsabilidad social empresarial (RSE). Estos trabajos permitieron la aprobacion formal de
politicas por parte de los consejos de administracion, la implementacién de medidas
concretas dirigidas a equipos y clientes, asi como la integraciéon progresiva de practicas
inclusivas en los procesos de reclutamiento, gestion de recursos humanos, disefo de
productos financieros y servicio al cliente.

El acompafiamiento en gestion del desempefio social y ambiental, particularmente mediante
la implementacién del marco SPI5, contribuyd a una mejor estructuracion de las estrategias
de RSE y a mejoras medibles de las practicas internas.

La asistencia técnica de Aequitas se consolidd como un mecanismo clave de transformacién
organizativa, favoreciendo una apropiacion sostenible de los temas ambientales, sociales y
de gobernanza y fortaleciendo el impacto social y ambiental de las inversiones del fondo.
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Venta de EFC Zambia:

Panorama general
Una etapa clave de nuestro

de EFC Zambia:

recorrido de inversion

En Tunez, Zambia, Tanzania, Panamd, Benin y en otras
partes del mundo, DID contribuyé a la creacién de
Centros Financieros para Emprendedores (CFE). Estas
instituciones especializadas ofrecen soluciones de
financiamiento y servicios de acompafamiento
adaptados a las necesidades de las micro, pequefas y
medianas empresas (MIPYMES). Fuertemente arraigados
en sus comunidades, los CFE rdpidamente se
consolidaron como actores de referencia, con impactos
duraderos para sus clientes.

En 2025, se alcanzd una etapa decisiva con la adquisiciéon
de EFC Zambia por parte de NMBZ Holdings. Mucho mas
alld de una transaccion, esta venta representa la
culminaciéon de un proceso iniciado en 2009, en
colaboraciéon con el Ministerio de Asuntos Mundiales de
Canada vy nuestros socios inversionistas, para construir
una institucion financiera sdlida y transformadora.

En quince afios, EFC Zambia se convirtié en un actor
indispensable del financiamiento de las MIPYMES, sector
que representa el 88% del empleo en Zambia. En un
contexto en el que cerca del 90% de las empresas tienen
dificultades para acceder al crédito, la institucién cubrid
una necesidad critica al ofrecer soluciones adaptadas vy
apovyar la formalizacién de las actividades empresariales.

Su impacto es concreto y medible: miles de
emprendedores  apoyados, empleos creados vy
comunidades fortalecidas. EFC Zambia también se
destacd por su programa de participacion accionaria para
clientes y empleados, por sus productos que favorecen la
autonomizacién econémica de las mujeres y el acceso a
la propiedad, asi como por su calificacién A, una de las
mejores entre las instituciones de microfinanzas del pafs.
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Proxfin:
Una solida red .
de socios |locales :

El 1° y 2 de octubre de 2025, nuestros socios miembros de la red internacional Proxfin
celebraron en Montreal su vigésimo seminario anual. Este encuentro estuvo dedicado a un
tema central del desarrollo: cémo apoyar mejor a las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) para impulsar un crecimiento sostenible e inclusivo.

El encuentro inicié con una inmersién en el ecosistema emprendedor de Quebec mediante
la visita al espacio de emprendimiento innovador Ax.c y a dos empresas acompafiadas por
Desjardins y la Escuela de Emprendedores de Quebec. Estas actividades permitieron a los
participantes constatar de manera concreta cémo el acompafiamiento, la innovacién vy la
colaboracion pueden fortalecer las capacidades de los emprendedores, asi como la vitalidad
econdmica local.

Posteriormente, una serie de conferencias y mesas redondas reunié a directivos y especialistas de
distintas partes del mundo en torno a los principales mecanismos de transformacién del sector.
Las intervenciones destacaron la importancia de un financiamiento para el desarrollo mejor
adaptado a las realidades empresariales, de una transformacion digital al servicio de las personas
y de nuevos modelos de accién capaces de apoyar la innovacién social, asi como de la
construccion de un tejido empresarial sélido e inclusivo.

En conjunto, nuestros socios destacaron claramente la contribuciéon esencial de las MIPYMES
al establecimiento de corredores econdmicos diversificados y resilientes, ademas de
recordar el papel clave que desempenan las instituciones de finanzas inclusivas para
fortalecer las capacidades de las MIPYMES.

Creada en 2006, Proxfin fomenta los intercambios Norte-Sur y Sur-Sur y permite que las
instituciones de finanzas inclusivas asociadas con DID compartan sus mejores practicas e
innovaciones centradas en la inclusion financiera, la autonomizacién economica y el desarrollo
sostenible. Actualmente, Proxfin cuenta con 30 miembros provenientes de 21 paises. En
conjunto, estas instituciones financieras alcanzan a mas de 27 millones de personas, de las
cuales'el 53% son mujeres.
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Nuestros proyectos se realizan con el apoyo financiero del Gobierno de Canad3, a través del Ministerio de Asuntos
Mundiales de Canadd, y de varios otros socios financieros. jLes agradecemos su confianza y compromiso!
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